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CONFIDENTIALRESTRICTEDPUBLIC INTERNAL

˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˷˦˱˹˾˦˳ ˾˪̄˫˪˩˶˦ ˩˦ ˩ˮ˷˯˹˷ˮ˦
˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ - 2019 ̂˰ˮ˷ 3 ˮ˫˰ˮ˷ˮ

˳˶˨˦˲ˮˬ˦˸˳˶˪˧ˮ:

˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ ˷˦˱˶˪̂˫˪˰˳ ˷˪˻˸˳˶˭˦˲ -
˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷ ˨˦˱˳̀˩ˮ˰˪˧˦ ˪˲˪˶˨˳˪˺˪˻˸˹˶˳˧˦˾ˮ
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˲˦̂ˮ˰ˮ1 ˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷̂˦˶˩˨˪˲˦

˲˦̂ˮ˰ˮ2
˪˫˶˳˴˦˾ˮ˷˦˱˶˪̂˫˪˰˳˷˪˻˸˳˶ˮ˷

˪˲˪˶˨˳˪˺˪˻˸˹˶˳˧ˮ˷˾˪˷˦̄˪˧˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ

˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷ˮ˷˸˳˶ˮ˦

˲˦̂ˮ˰ˮ3
˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷˴˶˳˪˻˸ˮ˷

˦˲˦˰ˮˬˮ

˲˦̂ˮ˰ˮ4
ˬ˳˨ˮ˪˶˭ˮ˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧ˮ˷

˾˪˩˪˨˪˧ˮ

˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷˦˱˶˪̂˫˪˰˳˷˪˻˸˳˶˭˦˲-
˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷˨˦˱˳̀˩ˮ˰˪˧˦˪˲˪˶˨˳˪˺˪˻˸˹˶˳˧˦˾ˮ
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˲˦̂ˮ˰ˮ5 ̂˦˶˱˦˸˪˧ˮ˷́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ˺˦˻˸˳˶˪˧ˮ

˲˦̂ˮ˰ˮ6 ˯˦˫˾ˮ˶ˮ˴˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷˷̄˫˦ˮ˲˷˸˶˹˱˪˲˸˪˧˭˦˲

˲˦̂ˮ˰ˮ7
˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧ˮ˷

˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧ˮ˷̂˪˷ˮ

˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷˦˱˶˪̂˫˪˰˳˷˪˻˸˳˶˭˦˲-
˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷˨˦˱˳̀˩ˮ˰˪˧˦˪˲˪˶˨˳˪˺˪˻˸˹˶˳˧˦˾ˮ
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˪˶˫ˮ˲˻˳˶˲˪˰ˮ˷

5

¸˧˪˰˨ˮ˪˰ˮ ï°1970

¸ENGIE Impact ï˪ ˲˪˶˨˳˪˺˪˻˸˹˶˳˧ˮ˷ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷ ˪˻˷˴˪˶˸ˮ

¸2005-2007̂̂.: ˧˪˰˨ˮ˦˾ˮ, ˺˰˦˲˩˶ˮ˦˾ˮ, ˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ 
˾˪˭˦˲̄˱˪˧ˮ˷ ˾˪˱˳̂˱˪˧ˮ˷ ˷˦˳˴˪˶˦̀ˮ˳ ˱˪˲˪̅˪˶ˮ

ð ˩˦˦̄˰˳˪˧ˮ˭ 220 ˷ ˦˾˹˦˰˳ ˬ˳˱ˮ˷ ˯˳˱˴˦˲ˮ˦

¸2012-2019 ̂ .̂: ˷ ̂˦˫˰˳˧˩˦ ˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧˷ 
˧˪˰˨ˮ˦˾ˮ, ˪˫˶˳˴˦˾ˮ

ð 4 ˶ ˪̀˪˲ˬˮ˶˪˧˹˰ˮ ˷˦˯˳˲˺˪˶˪˲̀ˮ˳ ˲˦˾˶˳˱ˮ

ð 1 ˶ ˪̀˪˲ˬˮ˶˪˧˹˰ˮ ˵˹˶˲˦˰ˮ˷ ˲˦˾˶˳˱ˮ

¸2018̂˰ˮ˷ 12 ˮ˫˲ˮ˷ˮ: ˷ ˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳ ˷˦˱˹˾˦˳ ˾˪̄˫˪˩˶˦ UNIDO 
ïIPEEC-˭˦˲

ð ˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ ˷˦˱˶˪̂˫˪˰˳ ˷˪˻˸˳˶˾ˮ 
˪˲˪˶˨˳˪˺˪˻˸˹˶˳˧ˮ˷ ˾˪˷˦̄˪˧: ̂˦˶˱˦˸˪˧ˮ˷ ́ˮ˶ˮ˭˦˩ˮ ˺˦˻˸˳˶˪˧ˮ ˩˦ 
˷˦˹˯˪˭˪˷˳ ˴˶˦˻˸ˮ˯ˮ˷ ˴˶˳˪˻˸˪˧ˮ

2019 ̂˰ˮ0˷3 ˮ˫˰ˮ˷ˮ UNIDO-˷˷ ˦˱˹˾˦˳˾˪̄˫˪˩˶˦˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷˾˪˷˦̄˪˧- ˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ, ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳



˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ
˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷̂˦˶˩˨˪˲˦

11

2019 ̂˰ˮ0˷3 ˮ˫˰ˮ˷ˮUNIDO-˷˷ ˦˱˹˾˦˳˾˪̄˫˪˩˶˦˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷˾˪˷˦̄˪˧- ˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ, ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳
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¸˺˳˶˱˦˰˹˶ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ, ˶˳˱˰˪˧ˮ̀̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷˱˭˦˫˶˳˧˦˷˩˦˷ ˦˱˶˪̂˫˪˰˳˷˪˻˸˳˶˷˾˳˶ˮ˷
˨˦˺˳˶˱˪˧˹˰˱˲ˮ˾˫˲˪˰˳˫˦˲̄˪˰˾˪˯˶˹˰˪˧˪˧˷˩˦ˮ ˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧˷˱˳˰˦˴˦˶˦˯˪˧˹˰˷˦˱ˮˬ˲˪˪˧˷
˾˪˷˦˧˦˱ˮ˷ˮ˨˦˲˶ˮ˨ˮ˭˦˩˦˫ ˦˰˩˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ˭˽˫˪˰˦˱˳˲˦̂ˮ˰˪˱̄˦˶ˮ˷˱ˮ˱˦˶˭

˨˦˲˱˦˶˸˪˧˦˦˼˪˧˹˰ˮ˦˷˦˪˶˭˦˾˳˶ˮ˷˳˪˲˪˶˨˪˸ˮ˯˹˰ˮ˷˦˦˨˪˲˸˳˩˦˲(IEA) (1997 .̂) ˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ
˱˳˻˱˪˩˪˧˪˧ˮ˪˲˪˶˨ˮ˦˷˭˦˲˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮCO2˾˪˱̀ˮ˶˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷

¸˱˪˷˦˱˪˸˦˰˼˦˨˦ ˶˪˱˳˷˩˦̀˫ˮ˷˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦˾ˮ

ð ˴ˮ˶˫˪˰ˮ˸˦˰˼˦: ˱˦˶˭˫˦˩˦˯ ˳˲˸˶˳˰ˮ/ ˱-˪2 ˸˦˰˼˦: ˺ˮ˲˦˲˷˹˶ˮˮ˲˷˸˶˹˱˪˲˸˪˧ˮ

¸˫ˮ˲˨˦ ˲˷˦ˬ˼˫˶˦˫˷˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˪˧˷?

ð ̀˦˰˱̄˶ˮ˫ˮ: ˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦˫˷˭˦˫˦˩˷˦ ˱˶˪̂˫˪˰˳˷˪˻˸˳˶ˮ

ð ˷˦̅˦˶˳˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ: ˾˪˪˷˦˧˦˱˪˧˦˷˦̅˦˶˳˹̂˽˪˧˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶˩˦ ˩˨˪˲ˮ˰˷˸˦˲˩˦˶˸˪˧˷

ð ˱˳˰˦˴˦˶˦˯˪˧˹˰ˮ: ˷˦˱˶˪̂˫˪˰˳˷˪˻˸˳˶ˮ(˦˷˳̀ˮ˦̀ˮ˪˧ˮ) ˩˦˱ ˭˦˫˶˳˧˦˾˪˭˦˲̄˱˩˪˧ˮ˦˲˱˳˰˦˴˦˶˦˯˪˧ˮ˷
˴˶˳̀˪˷ˮ˷˷˦˾˹˦˰˪˧ˮ˭

˶˦˷˲ˮ˾˲˦˫˷˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ?

2019 ̂˰ˮ0˷3 ˮ˫˰ˮ˷ˮ UNIDO-˷˷ ˦˱˹˾˦˳˾˪̄˫˪˩˶˦˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷˾˪˷˦̄˪˧- ˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ, ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ 7

̂˦˶˱˳˦˩˨˪˲˷˱˳˰˦˴˦˶˦˯˪˧ˮ˷
˾˪˩˪˨˷˩˦˦ ˶˦˱˦ ˶˭˫ˮ˷˩˦
˯˳˲˸˶˳˰ˮ˷˴˳˰ˮ˸ˮ˯˦˷

˱˳˶˨˪˧˹˰ˮ˦
˦˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫
˴ˮ˶˳˧˪˧ˬ˪
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¸1975 .̂: ˽˫˪˰˦ˬ˪́˫˪˰ˮ˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˦: CIPEC ï˪ ˲˪˶˨ˮˮ˷˯˳˲˷˪˶˫˦̀ˮˮ˷˾˪˷˦̄˪˧
˯˦˲˦˩ˮ˷˷˦˱˶˪̂˫˪˰˳˴˶˳˨˶˦˱˦

¸˺˦˶˭˳˩˩˦ ˲˪˶˨ˮ˰ˮ˱˷˳˺˰ˮ˳˱˦˷˾˸˦˧ˮ˭˽˫˪˰˦˯˳˲˸ˮ˲˪˲˸ˬ˪

ð ˦˱˪˶ˮ˯˦: ˯˦˲˦˩˦, ˦˾˾, ˱˪˻˷ˮ˯˦, é

ð ˦ˬˮ˦: ˮ˦˴˳˲ˮ˦, ˯˳˶˪˦(˶˪˷˴˹˧˰ˮ˯˦), ˰ˮ˧˦˲ˮ, ˸˦ˮ˰˦˲˩ˮ, é

ð ˦˺˶ˮ˯˦: ˷˦˱̄˶˪˭˦˺˶ˮ˯˦, ˸˹˲ˮ˷ˮ, é

¸˪˫˶˳˴˦: Bertoldi an Rezessy-˷˱ ˮ˪˶˿˦ ˸˦˶˪˧˹˰ˮ˯˫˰˪˫˦(2007 .̂)

ð 12 ˦˼˶ˮ̀̄˹˰ˮ˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˦

ð ˹ˬ˦˶˱˦ˬ˦˶ˮ

˱˶˦˫˦˰˺˪˶˳˫˲˪˧˦

ð ˴˳˸˪˲̀ˮ˹˶ˮ˹˶˭ˮ˪˶˭˻˱˪˩˪˧˦˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧˷˦˩ E˦U ETS-˷˾ ˳˶ˮ˷?

˶˦˷˲ˮ˾˲˦˫˷˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ?

2019 ̂˰ˮ0˷3 ˮ˫˰ˮ˷ˮ UNIDO-˷˷ ˦˱˹˾˦˳˾˪̄˫˪˩˶˦˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷˾˪˷˦̄˪˧- ˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ, ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ 8

ñ˱ ˸˯ˮ̀˪˩ˮ̀˦˫˷ó˷˦˪˶˭˳ô ̂˪ ˷˪˧˷˦˩˦˷ ˸˶˹˻˸˹˶˪˧˷˷˦˱˳˱˦˫˰˳˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ
˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷[é] [é] ˴˶˳̀˪˷˪˧˾ˮ, ˩˦ˬ˳˨˫ˮ˷˴˳˸˪˲̀ˮ˦˰ˮ˷, ˱˳˲ˮ˸˳˶ˮ˲˨ˮ˷˦˩˦

˾˪˺˦˷˪˧ˮ˷˱˪˻˦˲ˮˬ˱˪˧ˮ˷˱˯˦̀˶˦˩˾˪˺˦˷˪˧ˮ˷˿˦˭˫˰ˮ˭.ò

ñ[é] ˶˦̀˷˦˧˳˰˳˳̅˦˱˾ˮ˷˦˫˦˶˦˹˩˳˩˾˪̀˫˰ˮ˷˦˲˾˪˦˱̀ˮ˶˪˧˷
˦˶˷˪˧˹˰ˮ˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷˶˳˰˷

˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ˷˺˦˶˨˰˪˧˾ˮ˨˦˭˫˦˰ˮ˷̂ˮ˲˪˧˹˰˷˪˻˸˳˶˪˧˾ˮ.ò
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¸˺˰˦˲˩˶ˮ˦, ˧˪˰˨ˮ˦: ˦˹˩ˮ˸˳˶˹˰ˮ˴˦˻˸ˮ; 2005 ï2014 ̂.̂

ð ˷˦˱ˮˬ˲˪̅˨˹˺ˮ: ˮ˲˩˹˷˸˶ˮ˹˰ˮ˯˳˱˴˦˲ˮ˪˧ˮ; 0.1 ï0.5 ˴˪˸˦̅˳˹˰ˮ˴ˮ˶˫˪˰˦˩ˮ˪˲˪˶˨ˮˮ˷˱˳̄˱˦˶˪˧˦

ð ˪˲˪˶˨˳˦˹˩ˮ˸ˮ˷˿˦˸˦˶˪˧ˮ˷˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˦ï˪ ˲˪˶˨ˮˮ˷˩˦ˬ˳˨˫ˮ˷˼˳˲ˮ˷́˪˧˪˧ˮ˷˷ˮ˷˶˹˰˪˾ˮ˱˳˽˫˦˲˦

ð ˷˦˽˳˫˪˰˭˦˳˷˦ˮ˲˩ˮ˯˦̀ˮ˳˷˦˱ˮˬ˲˪: 

10% ˪˲˪˶˨ˮˮ˷˩˦˲˦ˬ˳˨ˮ
˾˪˩˦˶˪˧˹˰ˮ2005̂˪˰˷
˪˲˪˶˨ˮˮ˷˱˳̄˱˦˶˪˧ˮ˷˱˦˿˫˪˲˪˧˰˪˧˭˦˲

ð ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˩˦˩˦˦̄˰˳˪˧ˮ˭
200 ˯˳˱˴˦˲ˮ˦

˱˦˨˦˰ˮ˭˪˧ˮ

2019 ̂˰ˮ0˷3 ˮ˫˰ˮ˷ˮ UNIDO-˷˷ ˦˱˹˾˦˳˾˪̄˫˪˩˶˦˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷˾˪˷˦̄˪˧- ˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ, ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ 9

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

˪˲˪˶˨˳
˨˪˨˱˦1

˪˲˪˶˨˳˨˪˨˱˦1-ˮ˷˨ ˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˦
˪˲˪˶˨ˮˮ˷˩˦ˬ˳˨˫˦˷˭˦˲˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ
˽˳˫˪˰˨˫˦˶ˮ˼˳˲ˮ˷́ˮ˪˧˦> 15%˹˯˹˨˪˧ˮ˷˾ˮ˩˦
˨˦˲˦˯˫˪˭ˮ˭

10/12/2005
˩˦̂˽˪˧˦

˪˲˪˶˨˳
˨˪˨˱˦2

˪˲˪˶˨˳˨˪˨˱˦2-ˮ˷˨ ˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧˦
˪˲˪˶˨ˮˮ˷˩˦ˬ˳˨˫˦˷˭˦˲˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧˹˰ˮ
˽˳˫˪˰˨˫˦˶ˮ˼˳˲ˮ˷́ˮ˪˧˦> 13.5%

˹˯˹˨˪˧ˮ˷˾ˮ˩˦˨˦ ˲˦˯˫˪˭ˮ˭

10/12/2013
˩˦˷˶˹˰˪˧˦

̂˰ˮ˹˶ˮ˱˳ ˲ˮ˸˳˶ˮ˲˨ˮ˩˦˦ ˲˨˦˶ˮ˾˨˪˧˦
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¸˾˫˪˩˪˭ˮïPFE: ˪˲˪˶˨˳ˮ˲˸˪˲˷ˮ˹˶˷˦˱˶˪̂˫˪˰˳˷˪˻˸˳˶˪˧˾ˮ˪˲˪˶˨˳˪˺˪˻˸˹˶˳˧ˮ˷
˨˦˹˱̅˳˧˪˷˪˧ˮ˷˴˶˳˨˶˦˱˦
ð ˦˻˸ˮ˹˶ˮ˳˶ 5ˮ-̂˰ˮ˦˲ˮ˴˪˶ˮ˳˩ˮ˷˭˫ˮ˷: PFE1: 2005-2009 ̂.̂ / PFE2:2010-2014 ̂.̂

ð ˷˦˱ˮˬ˲˪: ˪˲˪˶˨˳ˮ˲˸˪˲˷ˮ˹˶ˮ˯˳˱˴˦˲ˮ˪˧ˮ
ð ˺˳˯˹˷ˮ: ˪˰˪˻˸˶˳˪˲˪˶˨ˮˮ˷˩˦ˬ˳˨˫˦
ð ˱˳˲˦̂ˮ˰˪˳˧˩˦˩˦˦̄˰˳˪˧ˮ˭100 ˯˳˱˴˦˲ˮ˦

˱˦˨˦˰ˮ˭˪˧ˮ

2019 ̂˰ˮ0˷3 ˮ˫˰ˮ˷ˮ UNIDO-˷˷ ˦˱˹˾˦˳˾˪̄˫˪˩˶˦˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷˾˪˷˦̄˪˧- ˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ, ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ 10

˴˶˳˨˶˦˱ˮ˷
˴˪˶ˮ˳˩ˮ˷˩˦̂˽˪˧˦

2 ̂˰ˮ˷˾˪ ˱˩˪˨
˦˲˨˦˶ˮ˾ˮ˪˲˪˶˨˪˸ˮ˯˹˰ˮ
˷˦˦˨˪˲˸˳˷˱ˮ˱˦˶˭

5 ̂˰ˮ˷˾˪ ˱˩˪˨
˷˦˧˳˰˳˳˦˲˨˦˶ˮ˾ˮ
˪˲˪˶˨˪˸ˮ˯˹˰ˮ
˷˦˦˨˪˲˸˳˷˱ˮ˱˦˶˭

˪˲˪˶˨˳˦˹˩ˮ˸ˮ˩˦˦ ˲˦˰ˮˬˮ

˪˲˪˶˨ˮˮ˷˱˦˶˭˫ˮ˷˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷
(EMS)˩˦˲˪˶˨˫˦

˾˪˷˽ˮ˩˫ˮ˷˦˩˦˩ ˦˨˪˨˱˫ˮ˷
˶˹˸ˮ˲˪˧ˮ

˪˲˪˶˨ˮˮ˷˱˦˶˭˫ˮ˷˷ˮ˷˸˪˱˪˧ˮ˷
(EMS)˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦
˶˹˸ˮ˲˪˧ˮ˷˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦

˼˳˲ˮ˷́˪˧˪˧ˮ˷˾˪˷˶˹˰˪˧˦

˶˹˸ˮ˲˪˧ˮ˷˪˺˪˻˸ˮ

̂˪˰0ˮ-2 ̂˪˰3ˮ-5
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¸ˮ˶˰˦˲˩ˮ˦: ˱˷̄˫ˮ˰ˮ˷˦˱˶˪̂˫˪˰˳˪˲˪˶˨ˮˮ˷˻˷˪˰ˮ(LIEN)

ð ˦˻˸ˮ˹˶ˮ1995 ̂˰ˮ˩˦˲

ð ˷˦˱ˮˬ˲˪̅˨˹˺ˮ: ˷˦˱˶˪̂˫˪˰˳˯˳˱˴˦˲ˮ˪˧ˮ> 1 ˱ˮ˰ˮ˳˲ˮú̂ ˰ˮ˹˶ˮ˪˲ ˪˶˨˳̄˦˶̅ˮ˭

ð ˱ˮˬ˦˲ˮ: ˷˦˹˯˪˭˪˷˳˴˶˦˻˸ˮ˯ˮ˷˦˩˦̂ ˦˶˱˦˸˪˧˪˧ˮ˷˨˦˲˱˪˳˶˪˧˦˩˦˷ ˸˦˲˩˦˶˸ˮˬ˪˧˦

Å˱́˰˦˫˶ˮ˦˻̀˪˲˸ˮ˪˲˪˶˨˳˪˺˪˻˸˹˶˳˧ˮ˷˾˪˷˦̄˪˧˷˦˹˯˪˭˪˷˳˴˶˦˻˸ˮ˯ˮ˷˻˷˪˰ˮ˷˾˪˻˱˲˦˷˦˩˦
˹˶˭ˮ˪˶˭˨˦̀˫˰˦ˬ˪

ð LIEN ̂˪˫˶˪˧ˮ˷˱ˮ˪˶˾˪ ˷˦˷˶˹˰˪˧˪˰ˮ˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˪˧ˮ:

Å ˪˲˪˶˨ˮˮ˷˱˦˶˭˫ˮ˷˴˶˳˨˶˦˱ˮ˷˩˦˷ ˦˱˳˻˱˪˩˳˨˪˨˱ˮ˷˾˪˱˹˾˦˫˪˧˦

Å ˪˲˪˶˨˳˷˦˱ˮˬ˲˪˪˧ˮ˷˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˦˩˦˱ ˮ˱˳̄ˮ˰˫˦

Å ˪˲˪˶˨ˮˮ˷˪˺˪˻˸ˮ˦˲˳˧ˮ˷˾˪˷˦̄˪˧˽˳˫˪˰̂˰ˮ˹˶ˮ˦˲˨˦˶ˮ˾˨˪˧˦

Å ˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧ˮ˷˦˩˦˻ ˷˪˰ˮ˷˾˪˻˱˲ˮ˷˷˹˶˫ˮ˰ˮ

ð ˷˴˪̀ˮ˺ˮ˯˹˶ˮ˪˲˪˶˨˳˩˦˱ˬ˳˨˦˫ˮ˷˦˱ˮˬ˲˪˪˧ˮ˦˶˦˦˨˦˲˷˦ˬ˼˫˶˹˰ˮ

˱˦˨˦˰ˮ˭˪˧ˮ

2019 ̂˰ˮ0˷3 ˮ˫˰ˮ˷ˮ UNIDO-˷˷ ˦˱˹˾˦˳˾˪̄˫˪˩˶˦˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷˾˪˷˦̄˪˧- ˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ, ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ 11

LIEN 2016
192 ˯˳˱˴˦˲ˮ˦

LIEN 2016
31.3 ˸˪˶˦˫˦˸ˮ/˷˦˦˭ˮï113 

˴˪˸˦̅˳˹˰ˮ
˴ˮ˶˫˪˰˦˩ˮ˪˲˪˶˨ˮˮ˷˱˳̄˱˦˶˪˧˦

˺˦˶˱˦̀˪˫˸˹˰ˮ/ ˻ˮ˱ˮ˹˶ˮ

˷˦˯˫˪˧ˮ/ ˷˦˷˱˪˰ˮ

̅˦˲˩˦̀˫˦

˪˰˪˻˸˶˳˲ˮ˯˦

˷̄˫˦*
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¸ˮ˶˰˦˲˩ˮ˦: ˪˲˪˶˨ˮˮ˷˾˪˷˦̄˪˧˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷˴˶˳˨˶˦˱˦

ð ˦˻˸ˮ˹˶ˮ2006̂˰ˮ˩˦˲

ð LIEN-ˮ˷˻ ˫˪̅˨˹˺ˮ: LIEN ̂˪˫˶˪˧ˮ˷˩˦˦̄˰˳˪˧ˮ˭40%

ð ISO 50001 ˷˸˦˲˩˦˶˸˾ˮ˪˲˪˶˨ˮˮ˷˱˦˶˭˫ˮ˷˷ˮ˷˸˪˱ˮ˷˩˦˲˪˶˨˫ˮ˷˦˩˦˳ ˴˪˶ˮ˶˪˧ˮ˷˫˦˰˩˪˧˹˰˪˧˦.

ð ˯ˮ˩˪˫˹˺˶˳˴ˮ˶˩˦˴ˮ˶ˮ˱̄˦˶˩˦̃˪˶ˮ˷˱ˮ˼˪˧˦SEAI-˷˨˦˲, ˫ˮ˩˶˪˱̄ ˳˰˳˩˱˦ ˭LˮIEN˯˳˲˸˶˦˨˪˲˸˪˧ˮ˷˨˦˲.

ð ˹˴ˮ˶˦˸˪˷˳˧ˮ˷˱˳˴˳˫˪˧ˮ˷˾˪˷˦́˰˪˧˰˳˧˦˷˴˪̀ˮ˦˰˹˶ˮ˷˦˱˹˾˦˳̅˨˹˺˪˧ˮ˷˨˦˲, ˶˳˱˪˰˭˦˱̄˦˶˩˦̃˪˶˦˷˦̀
˹ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˪˲SEAI ˷˦˱˶˪̂˫˪˰˳˪˻˷˴˪˶˸˪˧ˮ.

˱˦˨˦˰ˮ˭˪˧ˮ

2019 ̂˰ˮ0˷3 ˮ˫˰ˮ˷ˮ UNIDO-˷˷ ˦˱˹˾˦˳˾˪̄˫˪˩˶˦˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷˾˪˷˦̄˪˧- ˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ, ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ 12

˨˦˱˳̂˫˪˫ˮ˷
˯˳˲̀˪˺̀ˮ˦

˨˦˱˳́ˮ˪˧˦˸˪˷˸ˮ˶˪˧˦˨˦ ˱˳˽˪˲˪˧˦



˪˫˶˳˴˦˾ˮ˷˦˱˶˪̂˫˪˰˳˷˪˻˸˳˶ˮ˷

˪˲˪˶˨˳˪˺˪˻˸˹˶˳˧ˮ˷˾˪˷˦̄˪˧

˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷

ˮ˷˸˳˶ˮ˦

12

2019 ̂˰ˮ0˷3 

ˮ˫˰ˮ˷ˮ
UNIDO-˷˷ ˦˱˹˾˦˳˾˪̄˫˪˩˶˦˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷˾˪˷˦̄˪˧- ˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ, ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳
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1970-1980̂.̂

Å˨ ˦˶˪˱˳˷˩˦˧ˮ˲́˹˶˪˧ˮ˷˯˳˲˸˶˳˰ˮ

1990-2000̂.̂

Å˴ ˮ˶˫˪˰ˮ˭˦˳˧˦˪˲˪˶˨˳˪˺˪˻˸˹˶˳˧˦˷˭˦˲
˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧ˮ˭

2000-2007̂.̂

Å˱ -˪2 ˭˦˳˧˦˪˲˪˶˨˳˪˺˪˻˸˹˶˳˧˦˷˭˦˲
˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧ˮ˭

2007 ̂˰ˮ˩˦˲-˩˼˪˱˩˪

Å˦ ̄˦˰ˮ˦˶˪˦˰˪˧ˮ

Å˷ ˸˦˨˲˦̀ˮ˦

Å˦ ˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮˮ˲ˮ̀ˮ˦˸ˮ˫˪˧ˮ

˪˫˶˳˴˦˾ˮ˷˦˱˶˪̂˫˪˰˳˷˪˻˸˳˶ˮ˷˪˲˪˶˨˳˪˺˪˻˸˹˶˳˧ˮ˷
˾˪˷˦̄˪˧˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷ˮ˷˸˳˶ˮ˦

2019 ̂˰ˮ0˷3 ˮ˫˰ˮ˷ˮ UNIDO-˷˷ ˦˱˹˾˦˳˾˪̄˫˪˩˶˦˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷˾˪˷˦̄˪˧- ˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ, ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ 14

ˮ˲˸˪˶˪˷ˮ˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷ ˨˦˱˳˽˪˲˪˧˦˾ˮ 
˨˦˶˪˱˳˷ ˩˦˧ˮ˲́˹˶˪˧ˮ˷ ˯˳˲˸˶˳˰ˮ˷ ˱ˮˬ˲ˮ˭

¸˭˦˲˦˱˾˶˳˱˰˳˧˦ ˷˦˱˶˪̂˫˪˰˳ ˷˪˻˸˳˶˭˦˲ ˱˦˶˭˫ˮ˷˦ ˩˦ 
˯˳˲˸˶˳˰ˮ˷ ˴˳˰ˮ˸ˮ˯ˮ˷ ˷˦˲˦̀˫˰˳˩

¸1971̂.: ˴ ˮ˶˫˪˰ˮ ˦˱˨˫˦˶ˮ ˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˦ 
˷˦˺˶˦˲˨˪˭˾ˮ; ˶ ˳˱˪˰˷˦̀ ˹˦˱˶˦˫ˮ ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˦ ˱˳̆˽˫˦ 1980-
1990̂˰˪˧˾ˮ

¸˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷ ˱˪̄˹˭˪ ˨˦˶˪˱˳˷˩˦̀˫ˮ˭ˮ ˷˦˱˳˻˱˪˩˳ 
˴˶˳˨˶˦˱˦ (1992̂.): ˹ ˬ˶˹˲˫˪˰˽˳˺˩˦ ˦˼˲ˮ˾˲˹˰ˮ 
˸˪˲˩˪˲̀ˮˮ˷ ˱̄˦˶˩˦̃˪˶˦˷

¸90-ˮ˦˲ˮ ̂˰˪˧ˮ˩˦˲: ˨ ˦˶˪˱˳˷ ˩˦̀˫ˮ˷ ˱ˮ˱˦˶˭ ˦̄˦˰ˮ 
˴˶˳˧˰˪˱˦: ˯ ˰ˮ˱˦˸ˮ˷ ̀˫˰ˮ˰˪˧˦
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1970-1980̂.̂

Å˨ ˦˶˪˱˳˷˩˦˧ˮ˲́˹˶˪˧ˮ˷˯˳˲˸˶˳˰ˮ

1990-2000̂.̂

Å˴ ˮ˶˫˪˰ˮ˭˦˳˧˦˪˲˪˶˨˳˪˺˪˻˸˹˶˳˧˦˷˭˦˲
˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧ˮ˭

2000-2007̂.̂

Å˱ -˪2 ˭˦˳˧˦˪˲˪˶˨˳˪˺˪˻˸˹˶˳˧˦˷˭˦˲
˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧ˮ˭

2007 ̂˰ˮ˩˦˲-˩˼˪˱˩˪

Å˦ ̄˦˰ˮ˦˶˪˦˰˪˧ˮ

Å˷ ˸˦˨˲˦̀ˮ˦

Å˦ ˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮˮ˲ˮ̀ˮ˦˸ˮ˫˪˧ˮ

˪˫˶˳˴˦˾ˮ˷˦˱˶˪̂˫˪˰˳˷˪˻˸˳˶ˮ˷˪˲˪˶˨˳˪˺˪˻˸˹˶˳˧ˮ˷˾˪˷˦̄˪˧
˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷ˮ˷˸˳˶ˮ˦

2019 ̂˰ˮ0˷3 ˮ˫˰ˮ˷ˮ UNIDO-˷˷ ˦˱˹˾˦˳˾˪̄˫˪˩˶˦˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷˾˪˷˦̄˪˧- ˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ, ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ 15

1992

1992 - NL: ˴ˮ˶˫˪˰ˮ
˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˦
˷˦˱˶˪̂˫˪˰˳˷˪˻˸˳˶˾ˮ
˪˲˪˶˨˳˪˺˪˻˸˹˶˳˧ˮ˷˾˪˷˦̄˪˧
Å ˷˪˻˸˳˶˹˰ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ
Å ˪˲˪˶˨˳˪˺˪˻˸˹˶˳˧ˮ˷20% 

˨˦˹˱̅˳˧˪˷˪˧˦2000

̂˰ˮ˷˭˫ˮ˷1989̂˪˰˭˦˲
˾˪˩˦˶˪˧ˮ˭

19931994

1992 ïFI: ˪˲˪˶˨˳˦˹˩ˮ˸ˮ˷
˴˶˳˨˶˦˱˦
1993 ïDK / 1994 ïSE: 
˪˲˪˶˨ˮˮ˷˱˦˶˭˫ˮ˷
˷˸ˮ˱˹˰ˮ˶˪˧ˮ˷˴˶˳˨˶˦˱˦

1995

1995 ïIE:
˱˷̄˫ˮ˰ˮ˷˦˱˶˪̂˫˪˰˳
˪˲˪˶˨˳˻˷˪˰ˮ˷
˪˻˷˴˰˹˦˸˦̀ˮ˦˾ˮ˨˦˾˫˪˧˦
1995 ïFR / DE:
̀˦˰˱̄˶ˮ˫ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ
˷˦˱˶˪̂˫˪˰˳˷˪˻˸˳˶ˮ˷˱ˮ˪˶

19961997

1996 ïLU: ˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ
˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷˩˦̂˽˪˧˦
1996 ïDK / 1997 ïFI: 
˴˶˳˨˶˦˱˪˧ˮ˨˦˩˦˸˦˲ˮ˰
ˮ˻˲˦˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭
˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧˾ˮ

1998

1998 ïIT:
˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧ˮ˷
˩˦˲˪˶˨˫ˮ˷˱̀˩˪˰˳˧˦
Å ̂˦˶˹˱˦˸˪˧˪˰ˮ

1999 .̂
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˪˫˶˳˴˦˾ˮ˷˦˱˶˪̂˫˪˰˳˷˪˻˸˳˶ˮ˷˪˲˪˶˨˳˪˺˪˻˸˹˶˳˧ˮ˷˾˪˷˦̄˪˧
˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷ˮ˷˸˳˶ˮ˦

2019 ̂˰ˮ0˷3 ˮ˫˰ˮ˷ˮ UNIDO-˷˷ ˦˱˹˾˦˳˾˪̄˫˪˩˶˦˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷˾˪˷˦̄˪˧- ˭˧ˮ˰ˮ˷ˮ, ˷˦˻˦˶˭˫˪˰˳ 16

1970-1980̂.̂

Å˨ ˦˶˪˱˳˷˩˦˧ˮ˲́˹˶˪˧ˮ˷˯˳˲˸˶˳˰ˮ

1990-2000̂.̂

Å˴ ˮ˶˫˪˰ˮ˭˦˳˧˦˪˲˪˶˨˳˪˺˪˻˸˹˶˳˧˦˷˭˦˲
˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧ˮ˭

2000-2007̂.̂

Å˱ -˪2 ˭˦˳˧˦˪˲˪˶˨˳˪˺˪˻˸˹˶˳˧˦˷˭˦˲
˩˦˯˦˫˾ˮ˶˪˧ˮ˭

2007 ̂˰ˮ˩˦˲-˩˼˪˱˩˪

Å˷ ˸˦˨˲˦̀ˮ˦

Å˦ ̄˦˰ˮ˦˶˪˦˰˪˧ˮ

Å˦ ˩˨ˮ˰˳˧˶ˮ˫ˮˮ˲ˮ̀ˮ˦˸ˮ˫˪˧ˮ

2000

The first VAs show their 

results:

Å NL: Most effective

DK, NL, DE, LU, FR: 

Renewed to 2nd

generation

2001

2001 ïUK: Climate 

Change Agreements

2001 ïCH: Target 

Agreements

20022003

2003: ˪˲˪˶˨ˮˮ˷˨˦˩˦˷˦̄˦˩˪˧ˬ˪
˪˫˶˳˯˦˫˾ˮ˶ˮ˷̆˦˶˱˳˲ˮˬ˦̀ˮ˦
Å ˨˦˩˦˷˦̄˦˩˪˧ˮ˷˾˪˱̀ˮ˶˪˧˦
˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ
˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷˭˫ˮ˷

2002-2005 ïBE:
Å FLA: ˧˪˲˿˱˦˶˯ˮ˲˨ˮ˷˴˦˻˸ˮ
Å WAL: ˷˪˻˸˳˶˹˰ˮ
˾˪˭˦̄˱˪˧˪˧ˮ

Å FLA: ˦˹˩ˮ˸˳˶˹˰ˮ˴˦˻˸ˮ
2003-2004 ïES:
˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ˾˪˭˦˲̄˱˪˧ˮ˷
́˦˰˦˾ˮ˾˪˷˫˰ˮ˷, ˱˦˨˶˦˱˦˶˦
˨˦˲̄˳˶̀ˮ˪˰˪˧ˮ˷˷˹˶˫ˮ˰ˮ

20042005

2004 ïNO / 2005 ïSE: 
˲˪˧˦˽˳˺˰˳˧ˮ˭ˮ
˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ
Å ˶˪˦˨ˮ˶˪˧˦˱˦˼˦˰ˮ
˷ˮ˱́˰˦˫˶ˮ˷˺˦˷˪˧ˬ˪
˱˳ˬˮ˩˫ˮ˷˱ˮˬ˪ˬˮ˭

2006

2006 ïIE: ˪˲˪˶˨˳
˾˪˭˦˲̄˱˪˧˪˧ˮ˷˴˶˳˨˶˦˱˦
(2007 ïMT)

2007 .̂


